
 

工程及醫療義務工作協會 

機構企業管治-*董事會運作守則 

(2022年 7月修訂) 

 

 

(一) 執行委員會委員的角色和責任 

1. 委員須年滿二十一歲或以上及有興趣推動協會的會務； 

2. 為協會提供策略性的指引、領導和整體方向，監督協會及其管理工作的

表現； 

3. 提供指引，以便在執行協會目標時，平衡各方面的相互競爭需求； 

4. 確保協會做到開明、有效率及財政穩健，並為持份者作出最佳及長遠的

利益服務； 

5. 確定協會的財政資源得到妥善管理； 

6. 確定協會是以妥善及具透明度的態度處理公帑及資產。  

 

(二) 管治委員會委員的守則 

1. 執行委員會所有委員均須為協會的會員； 

2. 協會不會向委員提供無論是直接或間接的報酬； 

3. 委員於參與執行委員會工作時須申報任何有可能的利益衝突，當遇上有

可能發生利益衝突的特殊情況，委員須作出申報，並將情況記錄在會議

記錄內。一般性的利益申報會每年更新； 

(可能導致利益衝突的情況包括： 

- 委員與協會進行直接或間接貨品或服務交易 

- 委員參與協會的招標 

- 委員未有申報與協會有業務往來的供應商及承辦商的存在利益 

- 委員透過為第三者兼職工作或提供顧問服務，協助第三者向協會供應

貨物或服務 

- 委員參與涉及其親屬或朋友申請協會職位的招聘工作) 

4. 委員不能單獨批准任何對自己有得益的決定。 

 

(三) 執行委員會的組織架構及組成 

1. 執行委員會由不少於七人及不多於十二名委員所組成； 

2. 如委員因破產或精神失常，須依據事實辭任委員會內的職位； 

3. 執行委員會設有一位主席、一位副主席、一位秘書及一位司庫，由委員

互選產生； 

4. 職位擁有人不可在同一職位服務超過六年； 

5. 時任委員可推薦合適人選加入執行委員會，亦可邀請適合的義工加入； 



6. 候選人可被邀請參與委員會的會議，但在會議中沒有投票權。委員會須

確認提名，方可發出正式邀請； 

7. 新上任的委員會接受入職導向，為他們提供足夠資料及培訓以履行新職

責。導向內容包括協會的使命、所提供的服務、組織架構、財政來源、

表現管理及授權安排。 

 

(四) 執行委員會的運作及議事規則 

1. 委員須儘量參與所有會議。如需缺席會議超過六個月，須徵得委員會的

批准； 

2. 會議的發定人數為四位委員； 

3. 委員辭任須給予三個月的書面通知； 

4. 委員會會每年舉行最少五次會議； 

5. 如主席缺席會議，會由副主席主持會議。如在會議指定開始的時間的十

五分鐘後，主席及副主席仍然缺席，在席委員可互選出一為主席主持會

議； 

6. 會議內所有決議會以投票決定，如遇相同票數，主席可投兩票或決定性

的一票； 

7. 如遇有緊急事項需要表決，但又未及安排會議，總幹事會預備相關資料

及文件，透過電郵供委員傳閱。總幹事會請委員檢視文件及提出意見，

最後會以投票作議決，如遇相同票數，主席可投兩票或決定性的一票。 

 

(五) 指定由執行委員會負責的事務 

1. 委任總幹事及高級管理人員  

2. 與執行委員會及高級管理層相關的事項  

- 轉授權力予總幹事 

- 確認組織架構圖 

- 批准薪酬及獎勵政策 

- 披露利益衝突 

- 每年評核協會的表現 

- 每兩年或當執行委員會認為有需要時評核總幹事的表現 

- 關於協會管治的事項 

3. 財務事項 

- 批核年度財務報表、核數師報告及管理層的函件 

- 批核財務政策 

- 銀行戶口及簽署人 

- 不包括在財政預算內的重大賬目交易  

- 符合採購政策所需批核的項目 

- 批核單一筆超過港幣五萬元的捐款 



- 建議核數師供週年大會批核  

4. 服務策略 

- 批核服務目標及計劃 

- 批核重大的服務擴展或結業 

- 批核財政預算及不包括在預算內的主要交易 

- 批核是否採取法律行動 

- 定期檢視所提供的服務是否切合需要 

 

(六) 總幹事的主要職責 

1. 提供策略性願景及專業判斷，以促進執行委員會的決策； 

2. 監察協會的日常運作並執行執行委員會的決議/指示； 

3. 提供所需的領導以便達成協會的目標； 

4. 建立規條及程序讓員工可以執行日常工作，達致積效目標及確保運作符

合成本效益； 

5. 與協會的持份者維持良好關係。 

 

(七) 檢視 

此文件會每三年復檢一次。 

 

 

 

 

註：* 本會的董事會以執行委員會稱謂 


